BszQAAMakowskiego/ Rynek
Cena sankqj

Fredrik Erixon, dyrektor
europejskiego think tanku ECIPE,
o tym, czy z Rosjq da sie wygrac,

walczac bronig ekonomiczng

Jacek Zakowski: — lle Europa zaptaci za aneksje Krymu?
Frebrik ERixon: — Duzo.
Za co konkretnie?

Zakazda realnie mozliwg decyzje. Jakkolwiek sie zachowa-

my, cena bedzie wysoka.
Bo?

Pomy$lmy o sankcjach. Unia Europejska moze zrujnowac
Rosjeizniszczycé rosyjskibiznes powigzany z Kremlem. Mamy
dos¢ sity i umiemy to zrobié. To by nie trwato dtugo. Bo Rosja
jest od Unii zalezna. Europa jest najwiekszym rynkiem zbytu
rosyjskich surowcowitrudnym do zastgpienia Zrédlem zaopa-
trzenia wielu branz. Gdyby$my sie zdecydowali na wojne han-
dlowa, panistwo Putina by sie zawalito. Mozemy uzy¢ handlu
jako broni masowego razenia. Ale ofiary bylyby po obu stro-
nach. Swiat si¢ nie koriczy na Rosji i Ukrainie. A gdzie dwéch

sie bije, tam trzeci korzysta.
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Fredrik Erixon

jest szwedzkim ekonomista,
bytym doradca wielu
europejskich rzadéw i korporadji,
wspéttworca i dyrektorem
brukselskiego think tanku
ECIPE (Europejskie Centrum
Miedzynarodowej Ekonomii
Politycznej). ,The Financial
Times” uznat go za jedna

230 najbardziej wptywowych
0s6b w Brukseli.

Kiedy w XX w. Niemcy walczyli z Francja i Wielka Brytania,

dwukrotnie wygrywali na tym Amerykanie. Teraz

to by byli Chinczycy?

Przede wszystkim oni zyskaliby na ostabieniu Rosji i Euro-
py. A gdyby Zach6d zdecydowat sie na nastepny krok, czyli za-
mkniecie przez banki zachodnie finansowania dla rosyjskich
bankéw, pienigdze zaczetyby intensywniej ptyna¢ winne re-
jony $wiata. Rosja jest stabsza, wigc dla niej to by bylo bardziej
bolesne, ale Unia tez by poniosta straty liczone w miliardach.

llu?

To by byty liczby dwu- albo trzycyfrowe. Zalezy, jak dlugo trwa-
laby konfrontacja. Gdyby sie ciggneta latami, kapitat wytworzyt-
by nowe strumienie, ktérymi poptynatby do spokojniejszych
i bezpieczniejszych regionéw. A jesli Zachéd zdecydowatby sie
wprowadzi¢ embargo na handel z Rosjg, to w pierwszym okresie
czekatoby nas tez zalamanie w cze$ci branz produkcyjnych. p-

Polityczne banery na ulicach Kijowa
sq dzi$ wazniejsze niz reklamy biznesowe.
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P> Z czasem towary znalaztyby sobie miejsce na innych ryn-
kach, ale pierwsze miesigce bytyby bolesne.

To jest wyobrazalne?

Technicznie tak. Politycznie — nie bardzo. Europa jest juz
mocno podzielona w sprawie bardzo ograniczonych, majacych
niewielkie skutki gospodarcze sankcji, ktére ogtoszono. To zna-
czy, ze powaznych sankcji nie bedzie.

Z obawy przed kosztami?

Moim zdaniem wigkszo$¢ krajow Unii juz podjeta decyzje,
ze Krym nie jest wart ceny, jakg trzeba by ptaci¢ za powaz-
ne sankcje.

Ktore kraje tak sadza?

Niemcy, Francja, Wlochy, Wielka Brytania, Hiszpania.

Wszystkie duze.

Wiegkszo§¢ matych tez. Tylko nikt nie chce si¢ podpisa¢ pod
rachunkiem, ktéry jest nieuchronny.

To jest rachunek za co?

Za zmiane sentymentu w relacjach miedzynarodowych.
Ta zmiana zasadniczo rézni rosyjska inwazje na Gruzje w 2008 r.
od obecnej agresji na Ukraine. Gruzja wy-
dawala si¢ incydentem bez wigkszego zna-
czenia. Europie latwo byto jg zlekcewazy¢,
bo zdarzyla sie w czasie wakacji, mato
kto w Europie wie, gdzie jest Abchazja,
jeszcze dominowala wiara, Ze Putin dazy
do zblizenia z Zachodem. Konflikt z Ukra-
ina, jako recydywa uzycia sity w stosun-
kach z sgsiadami, pokazal, ze dla Puti-
na agresja jest metoda. Aneksja Krymu
przekreslita nadziejg, Ze Rosja moze si¢
sta¢ normalng europejska demokracja,
stopniowo poglebiajaca gospodarcza
i polityczng integracje z Unia. Panistwa
cztonkowskie, i Unia jako cato$é, traca
wiare w rosnaca wspotzalezno$¢ gospo-
darczg jako najlepsze narzedzie rozwia-
zania odwiecznych probleméw z Rosja.

To jest koniec wiary w teze Fukuyamy z ,,Ostatniego

czlowieka”, mowiaca, ze miejsce wojownikow zajeli biznes-

meni, pola bitew zastapity gieldy i zamiast pociskami w XXI w.

bedziemy strzelali miliardami dolaréw lub euro?

Zawsze bylo ryzyko, ze gdzies$ si¢ uchowa jaki$ ,,ostatni wo-
jownik”, ktéremu strzelanie miliardami nie starczy.

Jak Putin, ktéry widzi, ze nie udaje mu si¢ modernizowanie

Rosji, a surowce sie koncza, wiec nie majac szans w wojnie

na miliardy, siega po narzedzia z poprzedniej epoki.

Wiara, ze broni ekonomiczna ostatecznie zastapi militarna,
zawsze byla naiwna. Ale byta bardzo wygodna. Zwtaszcza dla
Europejczykéw. Dzieki niej setki miliardéw mozna byto prze-
znaczy¢ na konsumpcje zamiast na zbrojenia.

Zaczniemy si¢ zbroic?

W $§rednim okresie europejskie wydatki na obrone muszg
istotnie wzrosna¢. To bedg setki miliardéw. Ale nieuchronna
bedzie tez zmiana energetycznej strategii Europy.

Unie na to stac?

Zaplaci przede wszystkim Gazprom.

Bo bedziemy mocniej dywersyfikowali zaopatrzenie i kupimy

mniej gazu czy ropy od Rosji?

Glownie dlatego, ze Rosja straci niezwykle przywileje, z ja-
kich korzysta na europejskim rynku. Przeciez od kilkunastu
lat Unia Swiadomie rezygnuje z realizacji swoich interesow
ipowszechnie obowiazujacych regul w zdominowanym przez
Rosjan handlu gazem.

Dlaczego?

Europa nie chciata walczy¢ z Kremlem. Zalezalo nam na mo-
dernizacji Rosji. Dlatego faktycznie nie mamy wspd6lnego rynku
energii, a na rynku gazowym nie egzekwujemy zasady, w mysl
ktérej produkcja, hurt i detal zawsze powinny by¢ rozdzielane.

Paristwa bedga czesciej
szukaty jednostronnych
korzysci kosztem
miedzynarodowego fadu.
W tym sensie kryzys krymski
jest w duzym stopniu raczej
objawem nowej sytuadji niz
jej zasadniczg przyczyna.

W handlu rosyjskim gazem europejskie standardy rynkowe nie
obowigzuja. Konkurencyjno$¢ nie jest egzekwowana. Dominu-
jaca pozycja jednego dostawcy faktycznie nie jest ograniczana
ani regulowana jak na innych rynkach. Gazprom nie jest karany
za wykorzystywanie pozycji dominujacej. To sprawia, Ze euro-
pejski konsument ptaci za energie duzo wiecej, niz powinien.
Gdyby na rynku gazowym zostaly zastosowane reguty obowiazu-
jace na innych unijnych rynkach, Europejczycy zaoszczedziliby
grube miliardy.

Rosjanie by sie wsciekli.

Oczywidcie. Ale polityczna sila ich gospodarczych naciskéw
jest dzi§ duzo mniejsza niz dwa czy trzy lata temu.

Bo jestesmy na nie lepiej przygotowani?

Bo zmienito si¢ postrzeganie Rosji w Europie. Od lat do-
minowal poglad, ze Rosja jest dojrzewajacym partnerem
i przysztym réwnoprawnym cztonkiem zachodniej wspél-
noty. Aneksja Krymu sprawita, ze zaczela by¢ postrzegana
raczej jako coraz groZzniejszy i mato obliczalny przeciwnik
Zachodu. W Niemczech wielki biznes wspoétpracujacy z Rosja
prébuje jeszcze przekonywac, ze trzeba
robi¢ interesy jak zawsze. Ale opinia pu-
blicznajuztego nie kupuje tak tatwo jak
po Gruzji. Nawet czolowi menedzerowie
zaczynaja mowic, Ze nie mozna przejs¢
do porzadku dziennego nad tamaniem
prawa miedzynarodowego. To oznacza,
ze trzeba inaczej myS$le¢ o przyszloSci
naszego miksu energetycznego. Europa
bedzie mniej my$lata o Rosji, a bardziej
o sobie.

Czyli?

Czyli waginabierze pytanie, dlaczego
ceny energii sa w Europie sztucznie pod-
trzymywane na tak wysokim poziomie.

Z winy Rosji?

W matym stopniu. To sg gléwnie skut-
ki decyzji europejskich rzadéw, ktére
chca zrezygnowac z wegla i czesto tez z atomu. Alternatywa
jest energia odnawialnaigaz. W duzej mierze gaz z Rosji.

Trzeba sie bedzie przeprosi¢ zatomem i zweglem?

To moze dotyczy¢ Niemiec. Ale nawet dla nich to nie jest roz-
wigzanie. Elektrownie atomowa mozna budowac przez 20 lat.

Stare dtugo nie pociagna, nawet jezeli sie je zmodernizuje,

a powrét zachodniej Europy do wegla bylby katastrofa dla

srodowiska.

Dlatego trzeba sie bedzie skupic¢ raczej na integracjirynku ga-
zowego. To jest duzo tansze, szybsze i ekologicznie niegrozne.

Dla Niemiec musiatoby to oznacza¢ porzucenie wielkiego

programu energetycznego, w ktérym rosyjski gaz odgrywa

zasadniczarole.

Na to sie chwilowo nie zanosi. Ale w dluzszym okresie to jest
nieuniknione. Celem calej Unii bedzie taka zmiana polityki ener-
getycznej, zeby zwiekszy¢ liczbe Zrédel energii i skale dostaw, za-
razem obnizajgc ceny. Bedziemy obnizali opodatkowanie energii
elektrycznej, zeby nabywcy przestawiali sie z gazu na prad, i jedno-
cze$nie bedziemy zwiekszali zakup gazu z innych Zrédet. Potrzeb-
ne beda nowe gazociagi z poludnia na péinoc, zeby przesyta¢ nimi
afrykarnski gaz, nowe gazoporty w pétnocnej Europie i infrastruktu-
ra do importu norweskiego gazu. Zwlaszcza Niemcy beda musieli
zainwestowa¢ w infrastrukture, zeby zmienic¢ kierunki importu.

To wymaga czasu i pieniedzy.

Ale kiedy Rosja juz pokazata, na co ja teraz sta¢, ten proces
sie dokona. Jego skutki beda dla Rosji strategicznie duzo bar-
dziej bolesne niz sankcje. Bo trwale spadng ceny gazu i eksport
do Europy.

Nas tez to bedzie bolato?

Nie bardzo. Zwlaszcza ze wzmocni to sp6jnosé Unii. Nieunik-
niong czescia tego procesu bedzie integracja energetyczna.
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Nowe sieci gazowe i elektryczne lgczace panistwa Unii stworza
realny wspdlny rynek energii.

Czy Niemcy, najwiekszy kraj Unii uzalezniony od rosyjskiego

gazu, sg do takiej zmiany gotowe?

Sa dzi$ bardziej zainteresowane integrowaniem rynku ener-
getycznego. Na przyktad infrastrukturg do importu gazu nor-
weskiego i polaczeniami z gazoportami w Holandii czy w Polsce.

To znéw wymaga od Niemcow wielkich inwestycji.

Stac ich. Nie chodzi o nowe wielkie rurociagi. Chodzi o uzupet-
nienie i modernizacje istniejacych systeméw. Dla potudniowych
Niemiec duze znaczenie mialoby lepsze polgczenie z Austria, dla
Niemiec péinocnych wzmocnienie potaczen z Holandia. A duza
cze$¢ niemieckich rurociggéw i tak wymaga modernizacji, bo sg
zwyczajnie nieszczelne. Chodzi o to, Zeby przy okazji powstata
mozliwo$¢ przesylu w obie strony. Naktady szybko sie gospodarce
zwrdéca, kiedy ceny spadna dzieki silniejszej konkurencji. Chodzi
tylko o to, Zeby wymusic¢ na operatorach wtasciwg modernizacje.

Na ktdra dotad sie nie zanosito.

Problemem Niemiec nie jest to, Ze nie sta¢ ich na nowg infra-
strukture, ale to, Ze niemieckie firmy wspoétpracujace z Gazpro-
mem duzo zainwestowaly w gazociag battycki, wiec blokowaty
nowe potaczenia, zeby powstrzymac konkurencje, ktéra by ob-
nizyla ceny, czyli rozmiar ich zyskow.

Teraz nie zablokuja?

Gazprom i jego partnerzy maja w Europie tylko takie wpty-
wy, na jakie pozwala Berlin. Angela Merkel juz zmienita zdanie
w tej sprawie.

Na razie moéwi, ze dostarczaniem energii zajmujq sie prywatne

korporacje i rzad niemiecki nie ma nic do tego.

Niemcy nie wykonaja zadnego gwaltownego ruchu, ale ich
polityczne cele si¢ zasadniczo zmieniajg. Aneksja Krymu musi
ostabi¢ przyszte wptywy Gazpromu. To jest nieuchronne.

Mimo kosztow, ktore trzeba poniesc po czterech

latach kryzysu?

Ekonomisci od dawna zalecali budowanie wspélnego rynku
energetycznego. Takze wramach pakietéw antykryzysowych.
Bo wysokie ceny energii sg jednym z gléwnych hamulcéw
wzrostuw Europie, a wsp6lny rynek je zasadniczo obnizy. Po-
winien powstac juz dawno, ale na przeszkodzie staty wzgledy
polityczne. Teraz Niemcy majg nowyrzad, wktérym liberatow
zastapita SPD. FDP bronila interesu koncernéw zwigzanych
z Gazpromem, a socjalistom zalezy na nizszych cenach energii
inowych miejscach pracy, ktére powstang dzieki inwestycjom.
Dzieki temu tatwiej bedzie o zmiane polityki.

Ta zmiana wptynie na nasze zycie?

Bedzie czescig zmiany zasadniczego trendu, ktéra i tak jest juz
nieuchronna. Nastepne 20-30 lat bedzie istotnie inne niz po-
przednie dekady. Koriczy sie epoka globalizowania, otwierania
$wiata, handlu, gospodarek, podrézy bez granic i barier. Konflikt
z Rosja jest tylko odpryskiem tych zmian, wynikajgcych glow-
nie ze zmiany sytuacji w Azji. Dotaczajac do §wiatowego rynku,
Azja napedzita globalng gospodarke. Ten efekt sie wyczerpuje,
bo duza czeé¢ Chin osiagneta poziom krajéw rozwinietych lub sie
do niego zblizyta. A nie ma juz na Ziemi kolejnego miliarda kon-
sumentéw, ktérzy by sie mogli dotaczy¢. Korzysci z globalizacji
sg zasadniczo za nami, wiec kolejne kraje beda ich szukaty,
odwracajac trend.

Beda wracaty granice?

Nie wszystkie i nie wszedzie, ale wiele w r6znym stopniu
wrdci. Juz zaczynajg wracaé. Wzrost bedzie sie opierat raczej
na innowacjach niz na rozszerzaniu rynkéw. Bo rynki juz nie
bardzo maja sie gdzie rozszerzac. To znaczy, ze prognozowanie
stanie sie jeszcze trudniejsze.

Bo innowacje sg nieprzewidywalne?

Takze dlatego, ze wizja korzysciz udzialu w globalnym rynku
dyscyplinowatarzadyisktaniala je do zachowan oczekiwanych
przez wspoélnote miedzynarodowa. Ten bodziec stabnie. Pan-
stwa beda czesciej szukaty jednostronnych korzysci kosztem
miedzynarodowego tadu. Kryzys globalizacji bedzie powodo-
wat czestsze kryzysy polityczne. W tym sensie kryzys krymski
jest w duzym stopniu raczej objawem nowej sytuacji niz jej
zasadnicza przyczyna.

Czyli nie Putin jest winien, ale zmiana ogélnego trendu?

Blad Putina pogarsza sytuacje, ktéraitak zmierzalaby wstro-
ne znanych z przesztosci podzialéw i napiec.

Czyli Europa musi sie sta¢ mniej ,dobra matka”, a bardziej

»Ssurowym ojcem”, jak dotad Ameryka.

W ograniczonym stopniu. Bo kultura tez ma istotne znacze-
nie. W Europie trudno sobie wyobrazi¢ taka kulturowg zmiane,
ktéra by nas popchneta do militarnej agresji. Ale beda rosty wy-
sitki obronne. Nie tylko w sensie $cisle militarnym. Takze w go-
spodarce. Kiedy stabnie wizja wspdlnej drogi do powszechnego
szcze$cia, kazdy bardziej sie skupia na walce o wlasne szczescie.
Na tym polega zasadnicza zmiana sentymentu, ktérg krymski kry-
zys ujawnit i istotnie wzmocnit. Ta zmiana oznacza proces duzo
bardziej kosztowny niz jakiekolwiek decyzje, ktére realnie moga
teraz podjac zachodni politycy. .

ROZMAWIAL JACEK ZAKOWSKI

S.O.S DYSKOPATIA

Schylasz si¢, gwaltownie wstajesz, przypadkow

skutecznag

REKLAMA

COLUMNA
MEDICA

metoda  leczenia

przeszywa ci¢ ostry, promieniujacy bol plecow,
tak zwykle objawia si¢ dyskopatia potocznie
zwana wypadni¢ciem dysku.

Dyskopatia  jest schorzeniem  krazka
migdzykrggowego, ktorego zadaniem jest
amortyzacja  przecigzen  dzialajacych na
kregostup. Dyskopatia lgdzwiowa prowadzi do
wystapienia bardzo silnego zespotu bolowego,
ktoremu moze towarzyszy¢ niedowlad stopy
i zaburzenia funkcji pecherza moczowego.
Dyskopatia szyjna prowadzi do wystapienia
silnego zespotu bdélowego konczyn, dretwienia
rak, zawrotow glowy, ograniczenia ruchomosci
kregostupa szyjnego i1 zaburzen rownowagi.
W powazniejszych przypadkach prowadzi
do wystgpienia niedowladu konczyn. Mocno
uszkodzonykrazekmozeuciska¢korzennerwowy
powodujac silne bole zwane rwa kulszowa
- wyjasnia mgr Tomasz Cudejko, fizjoterapeuta
COLUMNA MEDICA i uwaza, ze w wickszosci

dyskopatii jest rehabilitacja.

W COLUMNA MEDICA stosujemy terapi¢
manualng poprawiajaca zaburzong ruchomosé
kregostupa. Indywidualnie dobrany Funkcjonalny
Trening Medyczny (FTM) wzmacniajacy
migsnie  stabilizujace  kregostup. W wielu
przypadkach - mechaniczny wyciag kregostupa
(trakcje) powodujacy odcigzenie uciskanego
korzenia. Terapi¢ uzupeliamy zabiegami
cieplnymi, masazami leczniczymi, elektroterapig
i ¢wiczeniami w basenie. Kompleksowa terapia
powoduje skuteczne zniesienie dolegliwosci
bolowych a stosowanie zalecen naszych
fizjoterapeutow (ergonomia pracy, indywidualny
program ¢wiczen) utrwala efekty rehabilitacji.

Wicekszos¢  dolegliwosci  spowodowanych
dyskopatia - ponad 90%, kwalifikuje si¢ do
leczenianieoperacyjnego. Leczenie zachowawcze,
w pierwszej kolejnosci, proponowane jest
wszystkim tym Pacjentom, u ktérych nie doszto do
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CENTRUM REHABILITACJT

przerwania ciaglosci pierScienia widknistego,
bez wzgledu na stopien jego uszkodzenia
stwierdza prof. dr hab. n. med. Marek Zawirski
konsultant COLUMNA MEDICA.
Doswiadczenie zespotu terapeutoéw, techniki
rehabilitacyjne, znakomity sprzet diagnostyczny
i terapeutyczny sprawiaja, ze prowadzone
w COLUMNA MEDICA leczenie daje znakomite
i trwale efekty. Najlepsza oceng wystawiaja nam
Pacjenci polecajac nasze Centrum Rehabilitacji
potrzebujacym pomocy przyjaciotom.
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